
项目名称 计算机及信息化设备购置经费

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 9,210.00万元

全年预算 9,344.94万元

决算金额 8,364.95万元

评价分值 82分

绩效等级 良

主要绩效

通过项目的实施，改善学校的办学条件，满足各类教学活
动对设施设备的需求，强化静安区校园信息技术设备设施
建设，提高学生和教师的满意度，从而推进静安区教育系
统数字化特色应用，推动教育信息化进程，提升全区教育
工作的质量和水平。

存在问题
设备采购时间比较长，可能与学校需要时间有一定出入；
设备采购完成后验收工作没有及时完成，影响付款进度。

措施建议
加强与学校沟通，后续持续改进；加强验收各环节跟进工
作。及时完成验收工作。



项目名称 家具及校具购置经费

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 6,000.00万元

全年预算 6,975.35万元

决算金额 6,612.06万元

评价分值 86分

绩效等级 良

主要绩效

在投入和管理方面，本项目立项依据充分、立项程序规
范，预算编制合理，制定了健全的管理制度，包括财务
管理制度、政府采购管理制度、合同管理制度和业务管
理制度等，且各项制度实施有效，资金使用合规。但项
目存在绩效目标和指标编制不够合理，项目管理不够有
效的问题。 在项目产出方面，工作完成率为100%，工作
及时率为100%。验收及时率为100%，验收工作完成率为
100%，验收合格率为100%。项目实施后，未发生重大事
故，设备使用运行及维护良好，老师和学生满意度较
好，长效管理机制基本健全有效。

存在问题
年度绩效目标及绩效指标不够明确，有待进一步完善。
部分产出指标没有细分，部分效果及影响力指标无法量
化。

措施建议
进一步完善绩效目标申报表，进一步加强对预算绩效管
理的理解，确保绩效目标指向明确、细化、量化、合理
可行。



项目名称 修缮工程

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 5,034.91万元

全年预算 6,357.10万元

决算金额 6,336.65万元

评价分值 86分

绩效等级 良

主要绩效

静安区教育局和基建站按照《静安区教育局所属事业单
位财务、财产管理手册》，包含了专账核算制度、专款
专用制度、预决算制度等相关财务制度，项目财务管理
制度建立健全。静安区教育局、基建站按规定编制预
算，并向区财政局申请资金拨付；工程项目在专门设账
管理使用；专项资金的支出由申请人，提交相关资料，
并经办人签章，经审核人逐级签字审批，计财部对原始
凭证进行复核。 静安区教育局制定了合同管理、审批
管理、档案管理等相关制度，基建站制定了《基建管理
岗位工作职责》，规定了项目联络员的工作要求，包括
工程协调、合同签订、对工程质量和施工过程的监督管
理，以及工程档案管理等。基建站负责项目具体实施，
基建站对各工程指定联络员，负责工程的联络员与施工
方对接，全程跟踪工程进展。施工工程完成数量和及时
间达到计划数，工程开工及竣工均按计划完成，全部工
程一次性验收合格率100%，施工安全事故数为0，修缮
工程证书办理完成率100%，实现了计划目标。经抽样调
查学生和满意度均为83%以上，其中对校园环境改善程
度和满足教学需求情况的均得到学生和老师的好评，修
缮期间有责投诉事件数为0。

存在问题
为确保项目有效实施，项目完成后，未建全有执行对校
园场地运动安全机制、建筑维修养护机制等后续管理的
保障相关制度。

措施建议
建全对校园场地运动安全机制、建筑维修养护机制等，
比如建全承包方和二类费用服务商的考核和评估相关制
度并有效执行，确保项目长效发展需要。



项目名称 工程尾款

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 16,318.57万元

全年预算 15,035.59万元

决算金额 14,861.78万元

评价分值 94

绩效等级 优

主要绩效
根据历年项目的实际进度，合理安排了工程尾款资金，
立项程序合规，使用依据充分。

存在问题

项目虽然已经设置了总目标和年度目标，但是年度目标
的内容比较宽泛，不能完整的体现项目年度计划的实施
内容，而且设置的绩效指标对项目内容的针对性不强，
部分产出指标没有细分，部分效果及影响力指标无法量
化。

措施建议

完善绩效目标申报表，进一步加强预算绩效管理 建议项
目单位进一步加强对预算绩效管理的理解，将绩效理念
融入预算管理各个环节，严格按预算绩效目标管理要求
进行编制，并确保绩效目标指向明确、细化、量化、合
理可行。



项目名称 装修修缮经费

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 13,144.02万元

全年预算 19,550.12万元

决算金额 19,520.43万元

评价分值 86分

绩效等级 良

主要绩效

预算执行率100%。 项目管理 静安区教育局和基建站按
照《静安区教育局所属事业单位财务、财产管理手册
》，包含了专账核算制度、专款专用制度、预决算制度
等相关财务制度，项目财务管理制度建立健全。静安区
教育局、基建站按规定编制预算，并向区财政局申请资
金拨付；工程项目在专门设账管理使用；专项资金的支
出由申请人，提交相关资料，并经办人签章，经审核人
逐级签字审批，计财部对原始凭证进行复核。 静安区教
育局制定了合同管理、审批管理、档案管理等相关制
度，基建站制定了《基建管理岗位工作职责》，规定了
项目联络员的工作要求，包括工程协调、合同签订、对
工程质量和施工过程的监督管理，以及工程档案管理等
。基建站负责项目具体实施，基建站对各工程指定联络
员，负责工程的联络员与施工方对接，全程跟踪工程进
展。工程完成数量和及时间达到计划数，工程开工及竣
工均按计划完成，全部工程一次性验收合格率100%，施
工安全事故数为0，修缮工程证书办理完成率100%，实现
了计划目标。 抽样调查学生和满意度均为83%以上，其
中对校园环境改善程度和满足教学需求情况的均得到学
生和老师的好评，修缮期间有责投诉事件数为0。

存在问题 应对突发情况缺少预案

措施建议

1、基建站及时跟踪工程进度，积极跟进工程验收、审价
、请款和审批。
2、基建站对尚未完工工程，积极协调学校与施工方等相
关工作，减少工程施工对学生和教职工的影响。



项目名称 设备购置经费（附加）

单位名称 静安区教育局（事业）

年初预算 15,281.43万元

全年预算 14,764.41万元

决算金额 9,741.65万元

评价分值 82分

绩效等级 良

主要绩效

通过项目的实施，改善学校的办学条件，满足各类教学
活动对设施设备的需求，强化静安区校园信息技术设备
设施建设，提高学生和教师的满意度，从而推进静安区
教育系统数字化特色应用，推动教育信息化进程，提升
全区教育工作的质量和水平。

存在问题
设备采购时间比较长，可能与学校需要时间有一定出
入；设备采购完成后验收工作没有及时完成，影响付款
进度。

措施建议
加强与学校沟通，后续持续改进；加强验收各环节跟进
工作。及时完成验收工作。


