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关于建立和苑居委会的工作方案

根据《上海市规模较大的居委会拆分工作指引》（沪民基发

〔2022〕7 号）、区政府常务会议审议意见等有关精神，我街道

拆分申地居委会、和乐居委会并建立新的和苑居委会的事项已经

区政府同意。为做好建立和苑居委会的相关工作，完善基层治理

架构，现制定工作方案如下：

一、成立和苑居委会筹备组

（一）做好人员安排和组织保障

为做好和苑居委会（以下简称“居委会”）筹备相关工作，

街道安排专门人员成立和苑居委会筹备组（以下简称“筹备组”），

指派有关负责人主持筹备组的日常工作，筹备组工作人员分工负

责和苑居委会正式成立前管辖范围内的社区建设管理工作，和苑

居民区党组织和居委会的建设、选举等工作任务。根据需要，筹

备组工作人员在原申地、和乐居委会担任有关职务的，应当履行

相应的职务调整程序。筹备组工作人员所占用的社区工作者额

度，在经区委编办审核同意的和苑居委会社工额度内予以合理配

备。（社区党建办、社区自治办）

（二）做好基础工作条件保障

筹备组开展工作所必需的场地、经费和物资，由街道办事处

予以专门保障。其中工作经费由街道居民区工作经费予以分配，

按照《共和新路街道居民区工作经费使用管理办法》进行管理使

用，由筹备组指定专人履行报账程序，筹备组有关负责人负责初
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审，街道相关科室负责按管理权限审核报批。筹备组的电话网络

信息化条件根据需要安排落实。筹备组工作所需固定资产原则上

由筹备组提出申请，由街道安排调拨或采购。筹备组应当做好办

公场地管理和物资财产保管工作，和苑居委会正式成立后相关场

地资产移交居委会管理。（党政办（财管办）、社区自治办）

二、做好居委会建立准备工作

（一）安排场地硬件设施

根据易达便利原则，和苑居委会（筹）办公场地拟设于陈家

宅路 38 号底层-2室，使用面积 116 平方米。结合实际情况，按

照“六个统一”（统一办公用房、统一标识标牌、统一功能分区、

统一装修样式、统一宣传版面、统一设施配置）原则对和苑居委

会办公场地进行整体性标准化建设装修改造，并划分为工作办公

区、会议议事区、综合服务区和居民接待区等四个区域，做实“小

办公、大服务”工作模式。和苑居委会（老年）活动室拟设于西

藏北路 1308 弄 7 号 101 室原和乐居委会活动室，并根据需要进

行适当维护和功能优化。（社区自治办、党政办、社区服务办）

（二）进行网格调整

和苑居委会（筹）管辖范围属于街道第三街区网格。自筹备

组成立之日起，原属和乐居委会的和玉苑、和兰苑、和田公寓二

期、和诚公寓、申地苑等 5 个小区的日常管理工作原则上由筹备

组接管，所属网格管理职责相应调整。在和苑居民区党组织正式

成立之前，该 5 个小区的基层党组织和党员日常事务原则上由筹

备组代管。在和苑居委会正式成立之前，该 5 个小区的微网格事



3

务由筹备组负责管辖，居民小组、居民代表、居民小组长（楼组

长）、楼组由筹备组统一管理。筹备组负责召集居民代表会议、

“三位一体”等工作会议。（社区党建办、社区自治办、街道城

运中心）

（三）开展日常业务指导

筹备组在居委会正式成立之前代行居委会大部分职责，由街

道各职能部门对口予以业务指导，确保各项业务工作有序衔接、

平稳过渡。其中，人口管理、社会救助、经济普查等依托户籍地

籍的业务工作，在和苑居委会正式成立之前，由筹备组配合相关

居委会开展，相关职能部门做好具体业务指导。有关业务调整事

宜有必要的应当及时向有关上级部门进行报备，并为新建居委会

争取必要的工作资源。（街道各职能部门）

三、做好居委会首次选举筹备实施工作

（一）做好居民代表选举工作

居委会选举前，筹备组应当组织各居民小组选举产生和苑居

委会第一届居民代表。居民小组组长可同时进行推选。居民小组

编组和居民代表名额分配原则上可参照原和乐居委会编制设置

并经居民代表会议确认。（社区自治办、筹备组）

（二）物色居委会成员候选人选

街道相关职能科室指导筹备组积极物色居委会成员候选人

选。应当从全体居民利益出发，充分动员社区骨干和广大居民参

与推荐提名，物色奉公守法、品行良好、公道正派、乐于奉献、

身体健康、工作能力合格，符合属地条件等任职资格的居民成为
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居委会成员候选人选。候选人选任职资格审查工作由街道及时报

区有关牵头部门开展。（社区党建办、社区自治办、筹备组）

（三）组织实施居委会选举

筹备组待条件成熟后，牵头成立和苑居民区居民选举委员

会，召集居民代表会议制订通过和苑居委会首次选举工作方案。

根据工作方案有序组织开展选民登记、初步候选人提名、正式候

选人产生等各环节程序后，正式召开居民大会依法选举产生首届

居委会成员。（社区自治办、筹备组）

（四）做好居委会备案成立工作

居委会首次选举完成后，报区主管部门备案，办理居委会法

人证书和公章，做好筹备组与居委会的工作交接，居委会正式挂

牌开始运行。（社区自治办、筹备组）

四、 有关工作预计时间节点

时间 工作内容

2024年 1-2月
筹备组人员安排调整到位，进场开展工作；各

项保障工作到位。

2024年 3-6月
根据居委会标准化建设要求，开展办公场地装

修改造。

2024年 3-6月 完成居民代表选举和居民小组长推选工作。

2024年 4-8月 进行人选排摸，物色居委会成员人选。

2024年 9-12月
成立选委会，制订选举方案，举行居委会首次

选举，完成居委会成立工作。

五、有关工作要求
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（一）坚持党建引领

和苑居委会建立过程中，社区党组织应当发挥核心引领作

用，充分发动动员社区党员支持和参与各项工作，重点是统一思

想团结群众，加强组织保障。居民区党组织的建设工作应当与居

委会建立同步开展，筹备组应当在上级党组织的指导下制订工作

方案，有序完成社区基层党组织的选举和改组工作。

（二）坚持民主原则

居委会建立过程中要贯彻全过程人民民主精神，充分听取群

众的意见和建议，依法履行民主程序，及时召开有关居民小组会

议和居民代表会议讨论决定有关事项，及时公布居委会建立和选

举的有关情况，争取居民群众的普遍支持和理解。

（三）坚持稳定有序

和苑居委会建立是调整优化社区管理资源的重要举措。街道

各部门、有关居民区应当从大局出发，加强协调配合，有针对性

地做好干部群众工作，对于居委会建立过程中可能出现的矛盾因

素，强化事前排摸，做好风险防范，确保实现稳定过渡。

（四）同步做好有关工作衔接

和苑居委会建立工作同时涉及申地、和乐居委会管辖范围调

整重组。街道各部门以及申地、和乐居民区要主动跨前，同步做

好有关居委会的网格调整、业务移交工作，确保各项业务工作无

缝衔接，不断不乱。因管辖范围和人员调整等原因产生的申地、

和乐居委会成员缺额，应当依法制订补选方案，适时组织开展成

员补选。


